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La gestione bancaria secondo Beccalli Massiah

L’obiettivo è di coinvolgere il lettore in problemi tipici della gestione apicale di una
banca, facendolo sedere virtualmente nel consiglio di amministrazione. Di qui le
domande fondamentali:

Cosa rende sostenibile nel tempo l'attività bancaria?

Quali modelli di servizio si stanno imponendo per gli operatori bancari?

Quali sono i new player specialistici?

Quali lesson learned dalle esperienze degli ultimi anni?

Le evoluzioni regolamentari: qual è il loro impatto?

Quali sono le specificità dell'investment banking?

Quali sono i nuovi fattori di contesto e le loro implicazioni?

Cosa renderà possibile nel futuro il successo di una banca?



Motivazione: la gestione bancaria secondo ChatGPT (i) 

Io

Come si gestisce una banca?

ChatGPT

La gestione di una banca coinvolge una serie complessa di attività e responsabilità. Ecco alcuni 
dei principali aspetti della gestione:

1. Struttura Organizzativa: Una banca ha una struttura gerarchica che include dirigenti, manager e
personale operativo. Ciascun livello ha ruoli e responsabilità specifiche.

2. Gestione del Rischio: La gestione del rischio è cruciale. Le banche devono valutare e mitigare i rischi
finanziari, creditizi, operativi e di mercato. Ciò comporta l'implementazione di politiche e procedure
adeguate.

3. Operazioni Bancarie: Le banche gestiscono conti correnti, risparmi, carte di credito e altre operazioni
finanziarie per i clienti. La gestione accurata di questi conti è essenziale.

4. Prestiti e Investimenti: Le banche concedono prestiti e investono fondi. La gestione dei prestiti
comporta la valutazione del merito creditizio dei clienti, mentre l'investimento richiede una strategia di
investimento adeguata.



Motivazione: la gestione bancaria secondo ChatGPT (ii)

5. Regolamentazione: Le banche devono rispettare regolamenti e leggi finanziarie rigorose. La
conformità a queste normative è fondamentale e richiede un reparto di conformità dedicato.

6. Tecnologia: Le banche utilizzano sistemi informativi avanzati per gestire le operazioni quotidiane e
garantire la sicurezza delle transazioni finanziarie.

7. Servizio Clienti: La gestione bancaria comprende la gestione delle relazioni con i clienti. Fornire un
servizio clienti di alta qualità è cruciale per mantenere la fiducia dei clienti.

8. Bilancio e Contabilità: Le banche devono elaborare bilanci finanziari accurati e tenere traccia delle
entrate, delle spese e dei profitti.

9. Pianificazione Strategica: Le decisioni strategiche sono fondamentali per il successo a lungo termine
di una banca. Ciò può includere l'espansione in nuovi mercati, la diversificazione dei servizi o altre
iniziative.

10. Gestione delle Risorse Umane: La gestione delle risorse umane è importante per reclutare, formare e
mantenere personale qualificato.

11. Marketing e Promozione: Le banche devono promuovere i propri servizi per attirare nuovi clienti e
mantenere quelli esistenti.



Motivazione: la gestione bancaria secondo ChatGPT (iii)

In sintesi, la gestione di una banca richiede una pianificazione e una supervisione

rigorose in una serie di aree chiave per garantire che la banca sia sicura,

redditizia e in grado di soddisfare le esigenze dei clienti. La dimensione e la

complessità di queste attività possono variare notevolmente da una banca

all'altra.



ChatGPT == Giovanni Battista Piranesi



Beccalli Massiah == Giovanni Paolo Pannini



Sostenibilità: l’industria bancaria italiana nel 1990



Sostenibilità: l’industria bancaria italiana nel 2022 



Sostenibilità: le determinanti

Io credo che come la natura ha fatto a l’uomo diverso
volto, così li abbi fatto diverso ingegno e diversa fantasia.

Ma perché e tempi e le cose universalmente e
particularmente si mutano spesso, e li uomini non mutono
le loro fantasie né e loro modi di procedere, accade che
uno ha un tempo buona fortuna et uno tempo trista.

E veramente chi fussi tanto savio, che conoscessi e’ tempi
e l’ordine delle cose et accomodassisi a quelle, arebbe
sempre buona fortuna o e’ si guarderebbe sempre da la
trista, e verrebbe ad essere vero che ’l savio comandassi
alle stelle et a’ fati. Ma perché di questi savi non si truova,
avendo li uomini prima la vista corta e non potendo poi
comandare alla natura loro, ne segue che la fortuna varia
e comanda a li uomini, e tiegli sotto el giogo suo (Lettera a
Giovan Battista Soderini, 1506)



La fortuna nel XXI secolo

La sostenibilità di una banca dipende da molti fattori, alcuni dei quali in
rapida evoluzione: «contesto», tecnologia, domanda, innovazioni
organizzative e di prodotto e … regolamentazione …

Ragionevolmente gli amministratori di una banca conoscessi e’ tempi e
l’ordine delle cose et accomodassi per soltanto una parte di questi fattori, i
più savi una parte maggiore, ma pur sempre una parte

La funzione sociale, e la regione sociale, di una banca è quella di assumere
e gestire rischi



Sostenibilità: la fortuna addomesticata



Sostenibilità: la fortuna addomesticata

Rt+1 = Vt+1/ / V t

rt+1 = ln(R t+1 )

rt+1 = X(μt +1, σ 2t+ 1)

𝑅𝑅𝑡𝑡,𝑇𝑇 = ∏ℎ=1
𝑇𝑇 𝑅𝑅𝑡𝑡+ℎ = exp(∑ℎ=1𝑇𝑇 𝑟𝑟𝑡𝑡+ℎ)

Journal of Economic Literature, 61(1), 274–294A. Korteweg and B. Sensoy (2023), How Unique is VC’s American History?



Sostenibilità: il crivello della fortuna



Implicazioni per la regolamentazione

Il modello di regolamentazione prudenziale consente una libertà vigilata alle 
forze di mercato di determinare la struttura dell’industria bancaria

Queste forze tendono a produrre una distribuzione delle banche per solidità 
(e per dimensione) con una massa su valori bassi e con una lunga coda a 
destra
Problema delle grandi banche: too big to fail (esempio recente Credit Suisse)

Problema delle piccole banche: la loro uscita del mercato comporta
comunque dei rischi sistemici (esempio recente: SVB e banche regionali
americane)

La regolamentazione prudenziale rimarrà quindi il convitato di pietra, anche
se non presente fisicamente, nel consiglio di amministrazione virtuale



Grazie
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